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关于 2023 年度行政运行项目
支出绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况：三亚市综合行政执法局于 2005 年 12

月成立，2020 年综合行政执法体制改革后，我局机构人员大幅

调整，整合了全市行政执法工作职能，行政事务更加繁重，为确

保各项工作任务顺利完成，2023 年度行政运行项目预算 2300 万

元，主要用于局机关及各支队行政办公等各项开支。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况

总体目标：确保单位各项工作正常运行

2023 年年度目标是确保单位各项工作正常运行

当年年度目标完成情况：全年预算 2300 万元，预算执行

1919.13 万元，执行率为 83.44%，未完成原因主要是，执法改革

工作任务调整，部分职能划转至分局，另外部分属于跨年度工作

任务，按工作进度进行经费结算。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况

2023 年度行政运行项目，经过各支队（科室）结合工作职责

及年度工作任务认真测算，提出年度项目经费需求，报局党组讨论

通过，向市财政提出项目预算需求，经相关程序批准后下达。

（二）项目资金安排落实、总投入等情况

预算情况如下：

全年预算数 2300 万元，资金到位率 100%，较好地保障了单位

正常运转需求。

（三）项目资金实际使用情况



资金执行情况如下：

全年执行数 1919.13 元，执行率 83.44%元

（四）项目资金管理情况

市财政根据我局的人员编制和实有人数及履行执法工作职责

的需要，审核经费预算，报市政府批准后下达经费。经费预算编

制、报送、审核、报批流程，至人大会议批准后正式实施。根据

单位职责和工作实际，按年度预算确定的经费项目，结合财政相

关预算执行管理规定及单位财务管理制度，严格落实经费支出各

项规定，保障行政运行各项经费需求。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况

根据单位职责和工作实际，按年度预算确定的经费项目，结

合财政相关预算执行管理规定及单位财务管理制度，严格落实经

费支出各项规定，保障行政运行各项经费需求，基本完成年度各

项工作任务。

（二）项目管理情况

根据单位职责和工作实际，按年度预算确定的经费项目，结

合财政相关预算执行管理规定及单位财务管理制度，严格落实经

费支出各项规定，重大经费开支实行集体决策制度，年度项目支

出情况正常，较好地完成了年度工作目标。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。

当年年度绩效目标完成情况：2023 年行政运行项目设定了

产出指标两个，其中数量指标两个，三级指标保障办公用房正常

运转平方米完成值 7257，完成率为 100%，三级指标购买办公设

备批次设定值为大于等于 1 次，实际完成值为 1 次，完成率为

100%；效益指标一个，群众对执法工作支持率大于等于 80%，完

成值为 80，完成率为 100%；满意度指标一个，群众满意度指标



设定值为大于等于 90，通过电话及口头询问的方式进行调查，

完成值为 90，完成率为 100%。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

执法改革工作任务调整，部分职能划转至分局，另外部分属

于跨年度工作任务，按工作进度进行经费结算，导致支出未完

成。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划

进一步推进综合执法体制机制改革，明确部门职能划分，尽快

按改革方案将人员调整到位，推动各项工作正常开展。

（二）主要经验及做法、存在问题和建议

要明确各部门职责，科学进行分工，合理安排各项经费指标的

落实。我局下属 5 个支队都不是独立核算单位，所有经费都集中在

局本级，导致项目执行及绩效评价都无法体现各支队工作特点，特

别是执行进度无法细分到各支队，导致项目执行难度较大。建议下

一步调整支队单位属性，区分局本级和各支队项目指标。
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